
 

    

 

COMUNE DI CASSINE 
DELIBERAZIONE N. 38 

PROVINCIA DI ALESSANDRIA  

 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE   

 

 

OGGETTO: ESAME ED APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE PER IL 

TRIENNIO 2022 - 2024, ORGANICAMENTE UNIFICATO NEL PEG. 

 

   
 

 

 

 

L’anno duemilaventidue addì trentuno del mese di maggio alle ore venti e minuti zero nella sala 

delle adunanze, previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente normativa, vennero 

oggi convocati a seduta i componenti di questa Giunta Comunale, nelle persone dei Signori:  

 

 

Cognome e Nome Presente 

  

1. MACCARIO Carlo Felice - Sindaco  Sì 

2. GOTTA Franco Giovanni - Assessore  Sì 

3. ROSSO Riccardo - Assessore  Sì 

4. BECCATI Alice - Assessore Giust. 

5. BRANDUARDI Luca - Assessore Sì 

  

Totale Presenti: 4 

Totale Assenti: 1 

 

 

Partecipa alla riunione con funzioni consultive, referenti e di assistenza il Segretario Comunale 

Dott. Fulvio Andrea Pastorino il quale provvede alla redazione del presente verbale. 

Constatata la sussistenza del numero legale degli intervenuti, il Sig. Carlo Felice Maccario nella 

sua qualità di Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione del punto 

inserito nell’ordine del giorno. 



LA GIUNTA COMUNALE 
 

 

 
Premesso che: 

• con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 25/02/2022 è stato approvato il 

bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2022 – 2024;  

 

Richiamati: 

• l’art. 169 comma 1, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267, il quale dispone che, sulla 

base del bilancio di previsione deliberato dal Consiglio, l’organo esecutivo definisce 

il piano esecutivo di gestione, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli 

stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi;  

• l’articolo 4 del D.Lgs. n. 165/2001, il quale stabilisce che: 

- spetta ai dirigenti la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, mediante 

poteri autonomi di spesa e di organizzazione delle risorse umane e strumentali; 

- spetta agli Organi di Governo dell'Ente la definizione dei programmi, degli 

obiettivi, delle priorità e delle scelte, il controllo e la verifica dei risultati della 

gestione amministrativa; 

• l’articolo 17 del citato decreto legislativo n. 165/2001 e successive modificazioni, 

che definisce le attività di gestione da attribuire ai dirigenti;  

• l’articolo 107, comma 2, del decreto legislativo n. 267/2000 (TUEL), con il quale si 

stabilisce che ai dirigenti sono attribuiti i compiti di attuazione degli obiettivi e dei 

programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati dall’Organo politico;  

• l’articolo 109, comma 2, del medesimo TUEL, con il quale si stabilisce che nei comuni 

privi di personale di qualifica dirigenziale le funzioni di cui sopra sono svolte dai 

responsabili degli uffici e dei servizi; 

• l’articolo 147 del TUEL, che attribuisce agli Enti Locali, nell’ambito della loro 

autonomia normativa e organizzativa, il compito di individuare strumenti e 

metodologie adeguati a verificare, attraverso il controllo di gestione, l’efficacia, 

l’efficienza e l’economicità dell’azione amministrativa, al fine di ottimizzare il 

rapporto tra costi e risultati; 

 

Visti: 

• Il D. Lgs. 23/06/2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 

organismi… “; 

• L’allegato 4/1 al D.Lvo. 118/2011 recante il principio applicato della 

programmazione,  

Dato atto che il suddetto principio dispone quanto segue:  

• il PEG è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la 

programmazione operativa contenuta nell’apposita sezione del Documento Unico di 

Programmazione (DUP). Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si 

definiscono gli obiettivi di gestione, si procede all’assegnazione delle risorse 

necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione; 

• il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano 

della performance di cui all’art. 10 del decreto legislativo n. 150/2009 sono unificati 

organicamente nel piano esecutivo di gestione (PEG); 



 

Atteso che il Documento unico di programmazione semplificato (DUPS) è stato 

predisposto in coerenza con i contenuti delle linee programmatiche del Sindaco al fine di 

delineare una guida strategica e operativa dell’Ente e costituisce, nel rispetto del 

principio di coerenza e coordinamento dei documenti di bilancio, il presupposto 

necessario per tutti gli altri documenti di programmazione, in conformità ai principi 

contabili approvati con il decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche; 

 

Richiamata la propria deliberazione n. 20 in data 5.3.2022, esecutiva, con cui è stato 

approvato il PEG per il triennio 2022 – 2024, limitatamente agli aspetti finanziari, con cui 

le risorse finanziarie dell’ente sono state assegnate ai Responsabili dei servizi ai fini 

della gestione ed è stata rinviata a successivo provvedimento l’approvazione del Piano 

della performance 2022 – 2024, da unificare organicamente con il medesimo PEG; 

 

Richiamata inoltre la propria deliberazione n. 26 in data 9.4.2022, esecutiva, con cui è 

stato approvato il Regolamento sul Sistema di misurazione e valutazione della 

performance, sul quale il Nucleo di valutazione del Comune aveva reso parere 

favorevole in data 31 marzo 2022 con nota registrata al protocollo al n. 2120 in data 4 

aprile 2022; 

 

Viste le schede relative alle proposte di obiettivi gestionali di performance predisposte 

dal Segretario comunale sentiti i Responsabili dei servizi e dato atto che – oltre agli 

obiettivi relativi ai singoli Servizi - vengono proposti anche n. 2 obiettivi trasversali, dei 

quali uno, attinente alla formazione con precipuo riferimento alla prevenzione della 

corruzione, riguardante tutti i servizi ed il relativo personale ed uno, finalizzato alla 

riorganizzazione del mercato comunale, concernente n. 3 servizi; 

 

Ritenuto che gli obiettivi proposti abbiano le caratteristiche specificate nell’art. 4 del 

predetto Regolamento sul S.M.V.P. e che gli stessi siano stati predisposti 

conformemente ai programmi, piani e obiettivi generali dell'amministrazione, contenuti 

nel Documento Unico di Programmazione semplificato 2022 - 2024 e nel Bilancio di 

previsione; 

 

Visto il vigente assetto organizzativo del Comune di Cassine, quale approvato con 

deliberazione di questa Giunta n. 18 in data 5.3.2022 e rappresentato nel prospetto di 

seguito riportato: 

 

Servizio  Articolazione in uffici  

1 Finanziario 

2 Tributi – Protocollo - Assistenza scolastica – 

Commercio ed Attività economiche – Culturali, 

ricreativi e sportivi 

4 Servizi demografici - Agricoltura –– 

Necroscopico e cimiteriale - Assistenza 

5 Segreteria – Personale 

6 Tecnico – urbanistico - Gestione dell’ambiente                               

7 Lavori pubblici - Gestione demanio e 



patrimonio;   

8 Polizia locale - Protezione civile  

 

e dato atto che le funzioni ed i servizi di progettazione e gestione del sistema locale dei 

servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini sono espletati mediante 

convenzione con l’Unione Montana Suol D’Aleramo, il Comune di Acqui Terme ed i 

Comuni dell’Acquese; 

 

Ritenuto che il Piano delle performance 2022 – 2024, costituito dall’insieme degli obiettivi 

sopra richiamati, sia stato redatto in conformità dei principi contenuti negli articoli 4 e 5 del 

decreto legislativo n. 150/2009 e sia coerente con le fasi del ciclo di gestione della 

performance; 

 

Considerato che il Piano delle Performance 2022 – 2024, organicamente unificato nel 

PEG, si qualifica quale importante documento di programmazione della gestione dell’Ente 

anche perché tende a sviluppare la logica di gestione per obiettivi e di 

responsabilizzazione dei responsabili dei servizi in ordine ai risultati ed alle risorse e sarà 

soggetto al monitoraggio previsto dall’art. 10 (“Fase intermedia”) del S.M.V.P. approvato; 

 

Dato atto che nel corso dell’esercizio finanziario sarà comunque possibile aggiornare il 

Piano delle Performance, per apportare eventuali rettifiche agli obiettivi assegnati, inserire 

nuovi obiettivi (anche connessi a variazioni del DUPS o del bilancio) e/o per rimuovere 

obiettivi non più in linea con i programmi dell’Amministrazione; 

 

Acquisiti sulla proposta i pareri favorevoli resi ai sensi dell’articolo 49 del D. lgs. 267/2000 

in ordine alla regolarità tecnica ed in ordine alla regolarità contabile, in originale agli atti; 

 

con voti favorevoli unanimi resi in forma palese  

 

DELIBERA 

 

1) di approvare il Piano delle performance per il triennio 2022 – 2024, costituito dalle 

schede-obiettivo allegate al verbale della presente deliberazione quale parte 

integrante ed essenziale della presente deliberazione, affidando ai responsabili dei 

servizi l’attuazione degli obiettivi ivi previsti; 

 

2) di dare atto che il suddetto Piano è da considerarsi organicamente unificato con la 

parte finanziaria del PEG, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 20 

in data 05.03.2022; 

 

3) di approvare pertanto, nella sua completezza, il Piano esecutivo di gestione del 

Comune per il triennio 2022 – 2024, allegato alla presente proposta in tutte le sue 

componenti ed articolato in:  

- piano delle Performance, che individua gli obiettivi assegnati ai Responsabili dei servizi 

(n. 1 obiettivo di ente, comune a tutti i Servizi, n. 1 obiettivo comune a n. 3 servizi e 

n. 6 gruppi di obiettivi); 



- quadro finanziario delle risorse, che individua le risorse necessarie per l’attuazione 

degli obiettivi assegnati e costituisce la parte finanziaria del PEG, già approvata con 

atto di Giunta n. 20 del 05.03.2022, successivamente variata in relazione alle 

variazioni del bilancio di previsione approvate in corso di esercizio e costituita dai 

prospetti finanziari parimenti allegati alla presente deliberazione;  

 

4) di demandare al Segretario ed ai Responsabili dei servizi la possibilità di assegnare 

obiettivi gestionali di maggiore dettaglio coerenti con l’impianto strategico delle linee 

di mandato, del D.U.P.S. e del P.E.G./Piano delle Performance.  

 

Indi, con separata, successiva votazione favorevole unanime resa in forma palese, 

stante l’urgenza di consentire da subito l’avvio delle attività finalizzate al 

perseguimento degli obiettivi come sopra assegnati, onde rispettare i relativi termini 

di attuazione, la Giunta dichiara immediatamente eseguibile la presente 

deliberazione ai sensi dell’art. 134 u.c. del D. lgs. n. 267/2000 e s.m.. 

 

 
 



Letto, confermato e sottoscritto 

Il Presidente 

Firmato Digitalmente 

MACCARIO Carlo Felice 

 

Il Segretario Comunale 

Firmato Digitalmente 

PASTORINO  Fulvio Andrea 

 

 
 



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 X
20....
20....
2022 X
20....
20....
2022 X X
20....
20....
2022 X
20....
20....
2022 X
20....
20....
2022
20....
20....

Graduazione conseguimento

100% - 5% per ogni settimana di ritardo

ARCH. PAOLA TARDITO € 0,00 € 0,00 € 0,00

TECNICO - EDILIZIA URBANISTICA

NESSUNO RISORSE UMANE

OBIETTIVO OPERATIVO DUP 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

OBIETTIVO STRATEGICO DUP 01 - Urbanistica ed assetto del territorio Obiettivo trasversale 
ad altri settori/uffici

NO

PESO TEORICO 22
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024GEOM GIOVANNI GOTTA

DURATA CAT. D 1

Amministratori Comunali e cittadini.
2024

CAT. A

CAT. C 1

0CAT. B

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0

01/06/2022 30/09/2022
Totale: 2 0 0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Svolgimento della procedura di individuazione del nuovo concessionario dell'area attualmente destinata a impianto di distribuzione di 
carburante in fregio a Piazza Italia, nel centro cittadino.

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Stipulazione del contratto di concessione dell'area entro il termine previsto.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

Rispetto del 
termine 
previsto

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del termine 

del 30 settembre 
2022

Non applicabile

gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

1
Adozione atti prodromici: determina a contrarre, 
disciplinare di gara.

Arch. Tardito 
Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi

Personale di 
supporto 
int./est. al 

Stato
Tempistica delle attività per anno

3 Fase istruttoria, controlli aggiudicatario
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

2 Fase di pubblicazione atti
Arch. Tardito 

Paola

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Stipula contratto
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

Monitoraggio semestrale - Relazione

Scheda obiettivo n. 2 - Titolo: 
Svolgimento della procedura di affidamento contratt o di concessione area impianto di 
distribuzione di carburante.

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4 Assunzione determina affidamento concessione
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 X
20....

20....

2022 X X X
20....
20....
2022 X X X X
20....
20....
2022 X X
20....
20....
2022 X
20....
20....
2022 X
20....
20....

Scheda obiettivo n. 1 - Titolo: Approvazione varian te al PRGC di cui all'art. 17 comma 5 della LR 56/1 977 e s.m.i.

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4 Fase di analisi delle controdeduzioni
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

6 Pubblicazione sul BUR 
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Approvazione variante 
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

3
Fase di pubblicazione deliberazione e invio variante agli 
enti

Arch. Tardito 
Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

2 Elaborazione e adozione delibera di C.C. di variante
Arch. Tardito 

Paola

1 Affidamento servizi tecnici, stipula disciplinare
Arch. Tardito 

Paola

Geom. 
Canepa 

Valentina
Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi

Personale di 
supporto 
int./est. al 

Stato
Tempistica delle attività per anno

gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

Rispetto del 
termine finale

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del termine 

del 30 novembre 
2022

Non applicabile

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Svolgimento della procedura di affidamento servizi tecnici a soggetto esterno, predisposizione di tutti gli atti amministrativi occorrenti a 
consentire all'organo competente l'adozione e successiva approvazione della variante al PRGC di cui all'art. 17 comma 5 della LR 
56/1977 e s.m.i., nonché la relativa pubblicazione ai fini dell'entrata in vigore.

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Rispetto del termine del procedimento di approvazione della variante. Eliminazione errori, pianificazione armoniosa del territorio 
comunale e adozione atti prodromici all'espropriazione di area a pubblici servizi.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

01/06/2022 30/11/2022
Totale: 2 0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0

0CAT. B

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

DURATA CAT. D 1

Amminstratori Comunali e cittadini.
2024

CAT. A

CAT. C 1

PESO TEORICO 26
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024GEOM GIOVANNI GOTTA

OBIETTIVO OPERATIVO DUP 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

OBIETTIVO STRATEGICO DUP 01 - Urbanistica ed assetto del territorio Obiettivo trasversale 
ad altri settori/uffici

NO

Graduazione conseguimento

100% - 5% per ogni settimana di ritardo

ARCH. PAOLA TARDITO € 0,00 € 0,00 € 0,00

TECNICO - EDILIZIA URBANISTICA

NESSUNO RISORSE UMANE



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE
ALTRI SETTORI/SERVIZI 

COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x x x x x x
20....

20....

2022 x x x x x
20....
20....
2022 x x x x x
20....
20....
2022 x x x x x x x x
20....

20....
Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

5
Messa in sicurezza delle aree mercatali secondo la 

normativa vigente
Gloria Giavino Previsto

giu lug

3
Redazione e pubblicazione del bando di assegnazione 

dei posti fissi per operatori del settore mercatale

Mauro Zunino 
e Mariapaola 

Benzi
Previsto

Tempistica delle attività per anno
gen nov dic

1
Rivisitazione ed aggiornamento del regolamento 

mercatale

  Mauro Zunino 
e Mariapaola 

Benzi
Previsto

mag

Conclusione delle 
attività entro il 
30/11/2022

Non applicabile

ago set ott
Nr. Attività del cronoprogramma

Responsabile 
delle fasi

Personale di 
supporto 
int./est. al 

Stato

Graduazione conseguimento

100% - 5% per ogni settimana di ritardo

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Rideterminazione dei mercati comunali con assegnazione mediante bando dei posti fissi, rivisitazione del regolamento mercatale, 
messa in sicurezza dell'area mercatale, implementazione del sistema di pagamento tributi da parte degli spuntisti e titolari di posto 

fisso mediante piattaforme informatiche

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Ci si attende l'adeguamento degli attuali mercati di Cassine alle ultime normative vigenti in materia delle aree mercatali, rivisitando ed 
aggiornando l'attuale regolamento mercatale in previsione del nuovo bando di assegnazione dei posteggi oltre alla messa in sicurezza 
delle aree mercatali ed a nuove procedure di riscossione delle quote previste per posti fissi e spuntisti mediante l'ausilio di piattaforme 
informatiche.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Risultato finale

DURATA

Inizio attività Conclusione attività

01/06/2022 30/11/2022

2

Mariapaola Benzi - Gloria Giavino - Mauro Zunino

RISORSE UMANE

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI Esercenti mercatali - Collettività
2022 2023 2024

CAT. A 0

Obiettivo trasversale 
ad altri settori/uffici

SI

PESO TEORICO 8

RISORSE FINANZIARIE
2022 2023 2024

Scheda obiettivo n. 3 - Titolo: RIDETERMINAZIONE E RIORGANIZZAZIONE DEI MERCATI COMUNALI

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA  02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizio n. 2 - Servizio n.7 - Servizio n. 8

nessuno

CAT. B 0

CAT. C

CAT. D 1

DIRIGENTI 0

Totale: 3 0 0

Andamento target 
a metà anno

6
Adeguamento del sistema dei pagamenti per spuntisti 
e titolari di posto fisso mediante utilizzo di piattaforme 

informatiche
Mauro Zunino

Rispetto del 
termine finale

Tempo impiegato

feb mar apr

Non applicabile



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE
ALTRI SETTORI/SERVIZI 

COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x x x x
20....
20....
2022    x x x x
20....
20....
2022
20....
20....
2022
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....

Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

Previsto

5 Previsto

Paola Ratto Previsto

3 Previsto

Predisposizione proposta di deliberazione di 
approvazione 

nov dic

1
Predisposizione testo del Capitolato e di eventuali 

allegati 
Paola Ratto Previsto

mag giu lug ago set ott
Nr. Attività del cronoprogramma

Responsabile 
delle fasi

Personale di 
supporto 
int./est. al 

Stato
Tempistica delle attività per anno

gen feb mar apr

Non applicabile
Rispetto del termine 
del 31 luglio 2022

Non applicabile

Graduazione conseguimento

100% - 10% per ogni settimana di ritardo

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Predisposizione del capitolato speciale per l'affidamento della gestione del micro nido comunale e della relativa eventuale 
documentazione allegata  

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Disponibilità di un Capitolato adeguato alle esigenze del servizio di gestione del micro nido comunale durante i prossimi anni ed 
aggiornato alle normative in vigore ed agli indirizzi delle competenti autorità, da sottoporre all'approvazione dell'Amministrazione e che 
costituirà il documento a base del procedimento di gara per l'affidamento del servizio, che sarà gestito dalla C.U.C.  dell'Acquese.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Risultato finale

DURATA

Inizio attività Conclusione attività

01/06/2022 31/07/2022

2

Paola Ratto

RISORSE UMANE

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI Famiglie dei bambini di età 0-36 mesi
2022 20.... 20....

CAT. A 0

Obiettivo trasversale 
ad altri settori/uffici

NO

PESO TEORICO 16

RISORSE FINANZIARIE
2022 2023 2024

Scheda obiettivo n. 3 - Titolo: 
PREDISPOSIZIONE DEL  CAPITOLATO SPECIALE E DOCUMENT AZIONE ALLEGATA PER 
L'AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DEL MICRO NIDO COMUNAL E

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA  07 - Diritto allo studio - 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizio n. 4

nessuno

CAT. B 0

CAT. C

CAT. D 0

DIRIGENTI 0

Totale: 2 0 0

Andamento target 
a metà anno

6

Ultimazione del 
testo del 

Capitolato e 
predisposizio-
ne proposta 

della delibera di 
approvazione 

Tempo impiegato

4

2



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x x x x x x x x x x
20....
20....
2022 x x x x
20....
20....
2022
2022
20....
2022
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....

Graduazione conseguimento

100% - 5% ogni settimana di ritardo

Scheda obiettivo n. 2 - Titolo: MONITORAGGIO E GESTIONE CONCESSIONI LOCULI CIMITERI ALI IN SCADENZA NELL'ANNO 2022

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

6 Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

Previsto

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Previsto

Previsto

3 Previsto

2
Invio di tutte le comunicazioni di sollecito per le  

concessioni non ancora rinnovate

1 Predisposizione contratti riconcessioni Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi
Personale di 

supporto 
Stato

Tempistica delle attività per anno
gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

Predisposizio-
ne ed invio  

solleciti per le 
concessioni 

non rinnovate

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del 

termine del 30 
giugno 2022

Non applicabile

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Con riferimento alle concessioni in scadenza nell'anno 2022 (n. 23 in totale), saranno eseguite le ricerche degli eredi defunti e dei 
concessionari. Saranno predisposti solleciti e sarà assicurato un monitoraggio costante delle concessioni in scadenza e dei 
rinnovi. Verranno predisposti gli atti di rinnovo delle concessioni in scadenza e le registrazioni di  eventuali rinunce. Saranno 

predisposti ed organizzati gli adempimenti occorrenti in relazione alle concessioni non rinnovate (estumulazione).

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Ci si attende il puntuale introito dei canoni nei casi di rinnovo delle concessioni e la possibilità di concedere ad altri interessati 
l'uso dei  loculi non rinnovati, una volta liberati, con conseguente introito finanziario per il Comune.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

01/06/2022 31/10/2022
Totale: 2 0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

DURATA CAT. D 0 0 0

0 0 0CAT. B

CAT. C 2 0 0

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

nessuno RISORSE UMANE

0 0Parenti dei defunti 
2024

CAT. A

Obiettivo 
trasversale ad altri 

settori/uffici
NO

PESO TEORICO 18
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024

Andamento target 
a metà anno

Risultato finale

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e f amiglia
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA 09 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Non applicabile

Paola Ratto € 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizio n. 4

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno

Graduazione conseguimento

100% - 5% ogni settimana di ritardo

Predisposizio-
ne schemi atti 
di rinnovo e 
trasmissione 

inviti alla 
stipula; 

registrazione 
rinunce 

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del 

termine del 31 
ottobre  2022



Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................



ASSESSORE Gotta Franco Giovanni
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x
20....
20....
2022    x
20....
20....
2022 x
20....
20....
2022 x
20....
20....
2022 x
20....
20....
2022 x
20....
20....
2022 x

Previsto 20....
20....
2022 x
20....
20....
2022 x
20....
20....

Giavino Gloria Samantha € 30,000,00 € 0,00 € 0,00

Servizio 7

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abi tativa
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA 01 - Urbanistica e assetto del territorio Obiettivo 
trasversale ad altri 

settori/uffici
NO

PESO TEORICO 14
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024

nessuno RISORSE UMANE

0 0Collettività
2024

CAT. A

CAT. C 1 0 0

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

DURATA CAT. D 0 0 0

0 0 0CAT. B

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

01/06/2022 31/12/2022
Totale: 1 0 0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Esecuzione interventi di conto capitale. "Pulizia e ripristino sezioni di deflusso Rio Valgrana", importo complessivo €. 30.000,00.

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Ultimazione dei lavori con emissione del certificato di regolare esecuzione entro il 31/12/2022

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

Rispetto del 
termine finale

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto termine 

31/12/2022
Non applicabile

apr dicgiu lug ago novset

Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi
Personale di 

supporto 
Stato

Tempistica delle attività per anno
gen feb mar

2 Validazione studio di fattibilità Gloria Giavino

1 Affidamento incarico di progettazione e D.L. Gloria Giavino

Gloria Giavino Previsto

Previsto

3
Predisposizione proposta di deliberazione 

approvazione studio di fattibilità tecnico-economica
Gloria Giavino Previsto

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

6
Determinazione a contrarre per affidamento dei lavori 

e predisposizione atti per avvio procedura di 
affidamento dei lavori

Gloria Giavino Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4 Validazione progetto definitivo-esecutivo Gloria Giavino Previsto

5
Predisposizione proposta di deliberazione 

approvazione progetto definitivo - esecutivo

7 Stipula contratto di appalto Gloria Giavino

Graduazione conseguimento

100% - 10% per ogni settimana di ritardo

Scheda obiettivo n. 1 - Titolo: Pulizia e ripristin o sezioni di deflusso Rio Valgrana

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

6 Conclusione dei lavori ed emissione del C.R.E. Gloria Giavino Previsto

8 Consegna dei lavori Gloria Giavino Previsto



ASSESSORE Gotta Franco Giovanni
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x
20....
20....
2022    x
20....
20....
2022 x
2022
20....
2022 x
20....
20....
20.... x
20....
20....
20.... x
20....
20....
20.... x
20....
20....
20.... x
20....
20....

7
Determinazione a contrarre per affidamento dei lavori 

e predisposizione atti per avvio procedura di 
affidamento dei lavori

Gloria Giavino Previsto

8 Affidamento dei lavori Gloria Giavino Previsto

Graduazione conseguimento

100% - 10% per ogni settimana di ritardo

Scheda obiettivo n. 1 - Titolo: Consolidamento e me ssa in sicurezza della strada comunale Collinara

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4
Predisposizione proposta di deliberazione 

approvazione progetto definitivo
Gloria Giavino

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

6
Predisposizione proposta di deliberazione 

approvazione progetto esecutivo
Gloria Giavino Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

Previsto

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Validazione progetto esecutivo Gloria Giavino Previsto

Previsto

3 Validazione progetto definitivo Gloria Giavino Previsto

2
Predisposizione proposta di deliberazione 

approvazione studio di fattibilità tecnico-economica
Gloria Giavino

1 Validazione studio di fattibilità tecnico - economica Gloria Giavino Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi
Personale di 

supporto 
Stato

Tempistica delle attività per anno
gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

Rispetto del 
termine finale

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto termine 

22/12/2022
Non applicabile

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Esecuzione interventi di conto capitale."Consolidamento e messa in sicurezza della strada comunale Collinara, importo 
complessivo €. 305.000,00.

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Affidamento dei lavori entro il 22/12/2022, come previsto da D.M. 08/11/2021 e s.m. D.L. 228/21.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

01/06/2022 22/12/2022
Totale: 1 0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

DURATA CAT. D 0 0 0

0 0 0CAT. B

CAT. C 1 0 0

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

nessuno RISORSE UMANE

0 0Collettività
2024

CAT. A

PESO TEORICO 27
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abi tativa
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA 01 - Urbanistica e assetto del territorio Obiettivo 
trasversale ad altri 

settori/uffici
NO

Giavino Gloria Samantha € 305,000,00 € 0,00 € 0,00

Servizio 7



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE
ALTRI SETTORI/SERVIZI 

COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x x x x x x x x x x x x x
20....

20....

2022 x x x x x x x x x x x x x
20....

20....

Andamento target 
a metà anno

Partecipazio-ne 
alle iniziative 

formative  

Numero di ore di 
formazione fruite nell'anno 

da ciascun dipendente 

feb mar apr

Non applicabile 3 ore o più Non applicabile

DIRIGENTI 0

Totale: 13 0 0

CAT. C

CAT. D 1

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Tutti i servizi dell'ente

CAT. B 4

Scheda obiettivo n. 3 - Titolo: 
ATTUAZIONE DI INIZIATIVE DI FORMAZIONE, QUALIFICAZI ONE ED AGGIORNAMENTO DEL 
PERSONALE.

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA  10 - Risorse umane
Obiettivo trasversale 
ad altri settori/uffici

SI

PESO TEORICO 12

RISORSE FINANZIARIE
2022 2023 2024

Segretario comunale

RISORSE UMANE

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI Personale comunale, amministratori dell'ente, cittadini
2022 2023 2024

CAT. A 2

Risultato finale

DURATA

Inizio attività Conclusione attività

01/06/2022 31/12/2022

6

Graduazione conseguimento

Tre o più ore: 100%; due ore: 75%; meno di 
due ore ma almeno un'ora: 30%

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Realizzazione di iniziative di formazione del personale dipendente, con particolare riguardo ai dipendenti assunti da minor tempo, in 
materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e doveri e responsabilità del dipendente dell'ente locale (obbligatoria) e sulle 

tematiche innovative di maggiore attualità (digitalizzazione della P.A., contrattualistica pubblica ecc.)

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Acquisizione ed affinamento da parte di tutto il personale del necessario bagaglio conoscitivo sugli argomenti oggetto delle iniziative, 
con conseguente miglioramento, nel tempo, delle competenze individuali e della qualità complessiva del lavoro, nonché delle prassi 
operative finalizzate alla prevenzione della corruzione ed alla trasparenza.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno

ago set ott
Nr. Attività del cronoprogramma

Responsabile 
delle fasi

Personale di 
supporto 
int./est. al 

Stato
Tempistica delle attività per anno

gen nov dic

1

Realizzazione diretta o acquisizione di interventi 
formativi e di aggiornamento per tutto il personale, 
anche con contenuti differenziati sulla base delle 

diverse posizioni di lavoro e messa a disposizione  dei 
relativi contenuti 

Segretario 
comunale e 

Tutti i titolari di 
P.O.

Previsto

mag giu lug

3
Acquisizione attestazioni di avvenuta partecipazione 

alle iniziative

Segretario 
comunale e 

Tutti i titolari di 
P.O.

Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descriazione 

indicatori

Anno
2022 x x
2023 x
2024
2022    x x
2023 x
2024
2022
2023 x
2024
2022
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....

Rilevazione e pubblicazione indicatori di tempestiv ità dei pagamenti e dello stock del 
debito 

Elaborazione e 
pubblicazione 
dell'indicatore 

annuale e 
dello stock del 

debito

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del 
termine del 
31/01/2023

Monica Mangiarotti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizio n. 1

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gest ione
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato Obiettivo 
trasversale ad altri 

settori/uffici
NO

PESO TEORICO 15
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024

Nessuno RISORSE UMANE

0 0Amministratori, cittadini
2024

CAT. A

CAT. C 1 0 0

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

DURATA CAT. D 0 0 0

0 0 0CAT. B

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

Risultato finale

01/06/2022 31/12/2022
Totale: 1 0

Elaborazione e pubblicazione tempestiva degli indicatori dei tempi medi dei pagamenti che le Pubbliche Amministrazioni, ai sensi dell'art. 33 comma 1 del 

D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., sono tenute a pubblicare sui propri siti internet relativamente agli acquisti di beni, servizi e forniture, chiamati " indicatore 

annuale di tempestività di pagamento" e " indicatore trimestrale  di tempestività di pagamento". Tempestiva Pubblicazione dello stock del debito ovvero 

dell'importo dei debiti scaduti e non pagati alla fine dell'anno precedente. 

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Potenziamento efficienza di alcuni processi amministrativo-contabili: rilevazione e pubblicazione indicatori di tempestività dei pagamenti e dello stock del 
debito 

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno

Andamento 
target a metà 

anno

gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

1 Elaborazione dei dati
Monica 

Mangiarotti
Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi
Personale di 

supporto 
Stato

Tempistica delle attività per anno

3
Elaborazione e pubblicazione dell'indicatore annuale 

e dello stock del debito
Monica 

Mangiarotti
Previsto

2 Pubblicazione degli indicatori trimestrali
Monica 

Mangiarotti

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Previsto

Previsto

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      
Firma 
...................................................................

6 Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

Scheda obiettivo n. 1 - Titolo: 

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4 Previsto

Graduazione conseguimento

100% - 15% ogni settimana di ritardo

Elaborazione e 
pubblicazione 
degli indicatori 

trimestrali 

Tempo impiegato Non applicabile

Rispetto del 
termine del 

trentesimo giorno 
dalla conclusione 
del trimestre a cui 

si riferisce 



ASSESSORE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione 
Indicatori

Anno
2022 x x
20....
20....
2022    x x
20....
20....
2022 x x
2022
20....
2022
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....
20....

Graduazione conseguimento

100% - 10% ogni settimana di ritardo

Scheda obiettivo n. 1 - Titolo: 
INFORMATIZZAZIONE PROCESSO DI EMISSIONE MANDATI DI PAGAMENTO RELATIVI A 
STIPENDI, ONERI RIFLESSI ED IRAP

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti ( Rendiconto fine anno )

4

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........                                                                                                                      Firma ...................................................................

6 Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

Previsto

ott
Nr. Attività del cronoprogramma

5 Previsto

Previsto

3 Emissione informatizzata titoli di pagamento
Monica 

Mangiarotti
Previsto

2 Implementazione procedure e prove tecniche
Monica 

Mangiarotti

1
Elaborazione dei dati necessari da inviare alla 

software house 
Monica 

Mangiarotti
Previsto

mag
Responsabile 

delle fasi
Personale di 

supporto 
Stato

Tempistica delle attività per anno
gen feb mar apr dicgiu lug ago novset

Emissione di 
mandati di 
pagamento 
con  flusso 
informatico

Tempo impiegato Non applicabile
Rispetto del 
termine del 
30/09/2022

Non applicabile

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Implementazione dell'utilizzo dei processi informatizzati, di innovazione tecnologica e di elaborazione informatizzata dei dati al 
fine di digitalizzare i processi contabili. Gestione documentale informatizzata del processo di emissione dei mandati di pagamento 

relativi alle competenze erogate al personale dipendente e al versamento dei relativi oneri tramite F24

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Emissione di mandati di pagamento relativi al trattamento economico del personale ed ai versamenti contributivi ed all'IRAP 
tramite flusso informatico. 

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto 

anno
Andamento target 

a metà anno
Risultato finale

01/06/2022 30/09/2022
Totale: 1 0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

DURATA CAT. D 0 0 0

0 0 0CAT. B

CAT. C 1 0 0

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2022 2023

0

Nessuno RISORSE UMANE

0 0Amministrazione, dipendenti
2024

CAT. A

PESO TEORICO 16
RISORSE FINANZIARIE

2022 2023 2024

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di g estione
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

NO

PROGRAMMA 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato Obiettivo 
trasversale ad altri 

settori/uffici
NO

Monica Mangiarotti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizio n. 1
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VWXYZWXdcaVcX_eZfẀaa\èXgWaYce\bc
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:{=h=< <j;;;h;; <j;;;h;; <j;;;h;; <j;;;h;;

lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo

lmnmmo

HIJKLMLNOJ)PL)QUMMU <j:{=h=<

24121)410)5&,3'1,/(.,1)1
83,/(.,&51,'.)&3'.51//(
-.53,&+()r-&0*30&,'()r1s
-UHji<i:)t)uuv

&wp2JIK)x)p)q12'(.,1
%15&,(.)1)4&'0(5.,(.)1
+&9.0()43**+(-(

yz"�B�!"�B�@

<j:k:hui

HIJKLMLNOJ)PL)QNRHJSJOTU

VWXYZWX[W\]XŴ_̀[a\bc
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\]̂_̀àbĉ)d̀)eiaai �~<��|;�

8.,%.)'0&''&51,'.
&--122.0(.|)2'0&.0%(,&0(.|
40.%3''(9('&6))�1�)-i\~}��;)�)���

&��2̂]_)�)�)�12'(.,1)2'&'.
�(30(%(-.)1)'0&''&51,'.
&--122.0(.)%1+)4102.,&+1
1)&88&0()+1�&+(

�A"�B�!"�B�@

}�~:}<|;;
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def;oc;< feoo;c;; =ed;;c;; =ed;;c;; =ed;;c;;

ghihhj

ghihhj ghihhj

ghihhj ghihhj

ghihhj

ghihhj

CDEFGHGIJE)KG)LPHHP feu;oc;<

8.0,('301)410)83,/(.,&51,'.
%1k+()388(-()1)%1()2109(/()l1m
-PCedod;)p)nnq

&rs2EDF)d)s)8(,&,/(&0(.��"�B�@"�B�@

feoo;c;;

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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;h;; i;;h;; i;;h;; i;;h;; i;;h;;

jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm

jklkkm

HIJKLMLNOJ)PL)QUMMU i;;h;;

&-73(2'.)%()*1,()%()-.,235.
1n.)%()5&'10(1)40(51)410)+&
2-3.+&)5&'10,&)o1p)-UHq<<<;)n
rrs

&tu2JIK):)u))40.'.-.++.)u
&22(2'1,/&)2-.+&2'(-&)u
'0(*3'()u)-3+'30&)u
-.5510-(.

@#v"�B�@"�B�@

i;;h;;

HIJKLMLNOJ)PL)QNRHJSJOTU

VWXYZWX[W\]XŴ_̀[a\bc
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;h;; xqi;;h;; xqi;;h;; xqi;;h;; xqi;;h;;

jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm

jklkkm

HIJKLMLNOJ)PL)QUMMU xqi;;h;;

24121)'1+18.,(-}1)410)+&
2-3.+&)5&'10,&

&tu2JIK)y)u)w12'(.,1
%15&,(.)1)4&'0(5.,(.)1
+&9.0()43**+(-(

@#|"�B�#v�B�@

xqi;;h;;

���~��>�
��� {yPL:i4UtLOU



�����������	

���

����
	������������	�������������
������������������������������� �����!"!!�!"!#$

%&'()*(+&,-(. &,,.'&/(.,(

012(%3()40123,'()&+

'105(,1)%1++61210-(/(.

401-1%1,'1)731++.)-3(

2()0(810(2-1)(+)*(+&,-(.

4019(2(.,()%18(,('(91

%1++6&,,.)401-1%1,'1

731++.)-3()2()0(810(2-1)(+

*(+&,-(.

4019(2(.,(

&,,.):;:: %1++6&,,.):;:< %1++6&,,.):;:=

>��>�

4019(2(.,( 4019(2(.,(

?��

��@@AB!"@@

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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;c;; xk;;;c;; d;;c;; d;;c;; d;;c;;

efgffh

efgffh efgffh

efgffh efgffh

efgffh

efgffh

CDEFGHGIJE)KG)LPHHP d;;c;;

&-73(2'.)*1,()410)2-3.+&*32

&pq2EDF)r)q)s12'(.,1
%15&,(.)1)4&'0(5.,(.)1
+&9.0()43**+(-(

@A�"�B�!"�B�@

xk;;;c;;

@"#��	
z�����������������{	���	

��
	��

���|��>�
��� yrKG:l4PpGJP



�����������	

���

����
	������������	�������������
������������������������������� �����!"!!�!"!#$

%&'()*(+&,-(. &,,.'&/(.,(

012(%3()40123,'()&+

'105(,1)%1++61210-(/(.

401-1%1,'1)731++.)-3(

2()0(810(2-1)(+)*(+&,-(.

4019(2(.,()%18(,('(91

%1++6&,,.)401-1%1,'1

731++.)-3()2()0(810(2-1)(+

*(+&,-(.

4019(2(.,(

&,,.):;:: %1++6&,,.):;:< %1++6&,,.):;:=

>��>�

4019(2(.,( 4019(2(.,(

?��

��@@AB!"@@

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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;c;; ggd;;;c;; ggd;;;c;; ggd;;;c;; ggd;;;c;;

hijiik

hijiik hijiik

hijiik hijiik

hijiik

hijiik

CDEFGHGIJE)KG)LPHHP ggd;;;c;;

4012'&/(.,()%()2109(/()410)(+
83,/(.,&51,'.)%1++&
*(*+(.'1-&)m1n)-PCd=fe;)p)eeq

&rl2EDF):)l))40.'.-.++.)l
&22(2'1,/&)2-.+&2'(-&)l
'0(*3'()l)-3+'30&)l
-.5510-(.

!"@"�B�#"�B�@

ggd;;;c;;

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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WXYZ[XYedbWdỲf[gXabb]faYhXbZdf]cd

;i;; <jmk;i;; <jk=;i;; <jk=;i;; <jk=;i;;

nopooq

nopooq nopooq

nopooq nopooq

nopooq

nopooq

IJKLMNMOPK)QM)RVNNV <jk=;i;;

(54.2'1)1)'&221)4102.,&+1
9(&*(+('&6)1)-(0-.+&/(.,1
2'0&%&+1)y1z)-VIjmk;;){)||}

&rs2KJL)k)s)t12'(.,1)2'&'.
t(30(%(-.)1)'0&''&51,'.
&--122.0(.)%1+)4102.,&+1
1)&88&0()+1t&+(

!A!"�B�@"�B�@

<jmk;i;;

@"������
������D������
������C	���	

��
	��

IJKLMNMOPK)QM)ROSIKTKPUV

WXYZ[XY\X]̂YX_̀a\b]cd
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;f;; vu:;;f;; vu:;;f;; vu:;;f;; vu:;;f;;

hijiik

hijiik hijiik

hijiik hijiik

hijiik

hijiik

FGHIJKJLMH)NJ)OSKKS vu:;;f;;

24121)'1+18.,(-}1)410
2109(/(.)40.'1/(.,1)-(9(+1

&lm2HGI)n)m)o12'(.,1
%15&,(.)1)4&'0(5.,(.)1
+&9.0()43**+(-(

ppp"�B�p"�B�@

vu:;;f;;

@"#��	
~�����������������C	���	

��
	��

������>�
��� �nNJ=|4SlJMS



�����������	

���

����
	������������	�������������
������������������������������� �����!"!!�!"!#$

%&'()*(+&,-(. &,,.'&/(.,(

012(%3()40123,'()&+

'105(,1)%1++61210-(/(.

401-1%1,'1)731++.)-3(

2()0(810(2-1)(+)*(+&,-(.

4019(2(.,()%18(,('(91

%1++6&,,.)401-1%1,'1

731++.)-3()2()0(810(2-1)(+

*(+&,-(.

4019(2(.,(

&,,.):;:: %1++6&,,.):;:< %1++6&,,.):;:=

>��>�

4019(2(.,( 4019(2(.,(

?��

��@@AB!"@@

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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:tf=q;h=t j=f=;;h;; iif;;;h;; iif;;;h;; iif;;;h;;

klmlln

klmlln klmlln

klmlln klmlln

klmlln

klmlln

EFGHIJIKLG)MI)NRJJR g:f=q;h=t

73.'&)24121)%()o12'(.,1
&22.-(&'&)%1()2109(/(
2.-(.�&22(2'1,/(&+()�1�)-REfq=e;
�)qq�

&rp2GFH)=)p)2109(/()&++&
4102.,&)p)&,&o0&81
1+1''.0&+1)1)&22(2'1,/&

#@!"�B�@"�B�@

j=f=;;h;;

������>�
��� jtMIi:4RrILR



�����������	

���

����
	������������	�������������
������������������������������� �����!"!!�!"!#$

%&'()*(+&,-(. &,,.'&/(.,(

012(%3()40123,'()&+

'105(,1)%1++61210-(/(.

401-1%1,'1)731++.)-3(

2()0(810(2-1)(+)*(+&,-(.

4019(2(.,()%18(,('(91

%1++6&,,.)401-1%1,'1

731++.)-3()2()0(810(2-1)(+

*(+&,-(.

4019(2(.,(

&,,.):;:: %1++6&,,.):;:< %1++6&,,.):;:=

>��>�

4019(2(.,( 4019(2(.,(

?��

��@@AB!"@@

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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;c;; m:e;;;c;; m:e;;;c;; m:e;;;c;; m:e;;;c;;

fghggi

fghggi fghggi

fghggi fghggi

fghggi

fghggi

CDEFGHGIJE)KG)LPHHP m:e;;;c;;

&,'(-(4&/(.,1)%1()8.,%()410)(+
2109(/(.)1-.,.5&'.)q1r
-PCe:s:t;)u)ssv

&kl2EDF)m)l)8(,&,/(&0(.@noA"�B�@"�B�@

m:e;;;c;;

p"!w
������������������x�y	���	

��
	��

CDEFGHGIJE)KG)LIMCENEJOP

QRSTURSVRWXSRYZ[V\W]̂

QRSTURS_̂\Q̂SZ̀UaR[\\Ẁ[SbR\T̂ Ẁ]̂
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:=pe;; :;c;;;e;; :;c;;;e;; :;c;;;e;; :;c;;;e;;

fghggi

fghggi fghggi

fghggi fghggi

fghggi

fghggi

CDEFGHGIJE)KG)LPHHP :;c:=pe;;

%14.2('.)410)24121
-.,'0&''3&+()q1r)-PCc:d:d;)s)ddt

&kj2EDF)l)j)8(,&,/(&0(.@mn�"�B�@"�B�@

:;c:=pe;;

���
�	��	 "@>����u���������������u�����	�����
���
���

�����
����������������u	

vwxyzwx{w|}xw~��{�|��x

vwxyzwx���v�x��z�w���|��x�w�y��|��

m!�"!A��A o!o�"""�"" om!�"""�"" om!�"""�"" om!�"""�""

����

���� ���� ��������

���� ����

�����
���������	

	 o�#�"!A��A

���	��

o����"��@�

���������>>���� ��>����u���������������u� �����
����������������u	

vwxyzwx{w|}xw~��{�|��x

vwxyzwx���v�x��z�w���|��x�w�y��|��

m!�"!A��A o!o�"""�"" om!�"""�"" om!�"""�"" om!�"""�""

����

����

��������

���� ���� ����

�����
���������	

	 o�#�"!A��Ao����"��@�

���������>>���� �����
����������������u	

vwxyzwx{w|}xw~��{�|��x

vwxyzwx���v�x��z�w���|��x�w�y��|��

�"��@#n�#o n�@m���n#�n� #���n�!�@�"� !�A#��A""�"" !�A#n�A""�""

���������� ���� ����

��������� ���� ���� ����

�����
���������	

	 n�!�A�#"��n�n�non�@n@�#m

����������������?�����>��>� �����
����������������u	

vwxyzwx{w|}xw~��{�|��x

vwxyzwx���v�x��z�w���|��x�w�y��|��

�"��@#n�#o

���������� ���� ����

��������� ���� ���� ����

#���n�!�@�"� !�A#��A""�"" !�A#n�A""�""

�����
���������	

	 n�!�A�#"��n�

n�@m���n#�n�

n�non�@n@�#m

������>�
��� ��KG��4PkGJP


